
5ŀȅǎ м ŀƴŘ н 
ну ōƻŀǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ wǳǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪǎ 
ǊŀŎƛƴƎΣ ǘǿƻ ōŜƛƴƎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƘƻƳŜ-ōǳƛƭŘǎ 
ƴŜǾŜǊ ǊŀŎŜŘ ƻǊ ǊŀƭƭƛŜŘΣ ƻƴŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ 
ŦŜǿ ŬǩƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǎŎǊŜǿŜŘ ƻƴΦ  

[ƻǘǎ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ōǊŜŜȊŜ ǎŀǿ Wƻƴ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ !ƭŘƘƻǳǎ ŦǊƻƳ 
.ŜŀǾŜǊ {/ ǿƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŀŎŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ 
ŀƊŜǊ DŜƳƳŀ Dƛōǎƻƴ ŦŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ƳǳƳϥǎ 
ōƻŀǘ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜŜǘ όŘƻŘƎȅ ǘƻŜ 
ǎǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ōƭŀƳŜŘΗύΦ  

wŀŎŜ м ƭŀǘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ǎŀƛƭŜŘ 
ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǊŜŜȊŜ ǿƛǘƘ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ 
{ƳƛǘƘ ŦǊƻƳ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ƭƛƴŜ ƘƻƴƻǳǊǎ 
Ƨǳǎǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ²ŀȅƴŜ !ǘƘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ 
{ǿŜŜƴŜȅ ŦǊƻƳ 5ŜƭǇƘΦ  [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ 
ƅŜŜǘ ǿŀǎ 5ŀǾŜ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ wƻǎǎ CƭŜƳƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ²Ŝƭǘƻƴ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ōǊƻƴȊŜ ƅŜŜǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ aŀǊŎŜƭ 
bŜǳŜǘōƻƻƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ DƛǳƭƛŀΣ ƎǳŜǎǘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ  
wŀŎŜ н ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿŀǎ ǎŀƛƭŜŘ ƛƴ ŀ 

ŦƻǊŎŜ о ǘƻ пΣ ƳǳŎƘ ǎǘŜŀŘƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ǿƛǘƘ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ {ƳƛǘƘ 
ǎŀƛƭƛƴƎ ǎǳǇŜǊōƭȅ ƛƴǘƻ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ WŀŎƪ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ wƻǎǎ 
{ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŦǊƻƳ 5ŜƭǇƘΦ  5ŀǾŜ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ 
wƻǎǎ CƭŜƳƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ 
ƅŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘΦ  .ǊƻƴȊŜ ƅŜŜǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ aŀǊŎŜƭ ŀƴŘ DƛǳƭƛŀΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ȅƻǳǘƘ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ 
wƻǎǎ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŎǊŜǿŜŘ ōȅ WŀŎƪ IƻǇƪƛƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊǎ ōȅ 9ƳƳŀ aŀƛƴ ŎǊŜǿŜŘ ōȅ 
IŀƴƴŀƘ aǳƳŦƻǊŘΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǿƻƴ ōȅ tƘƛƭƛǇ !ƭŘƘƻǳǎ 
ŎǊŜǿŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƴƻǿ 
ǇƛǇƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŎŜ рΦ  9ƛƭƛŘƘ /ŀƳǇōŜƭƭ ŎŀƳŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ 
ƘŜƭƳŜŘ  

 

5ŀȅ о 
bƻ ǿƛƴŘΣ ƴƻ ǎŀƛƭƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ŀƭƭ 
ƘƛǊŜŘ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜŘ ǊƻǳƴŘ wǳǘƭŀƴŘ 
²ŀǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  
{ǘŜǾŜ CƛǎŎƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ aƛǊŀŎƭŜ ǎŀƛƭ 
ƴǳƳōŜǊ мнп ǘƻ ƛǘǎ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭǎ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ƭŀǎǘ ǎŀƛƭŜŘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ .ǊƛȄƘŀƳ 
ƛƴ мфутΦ  Lǘϥǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘΦ  ! ǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

 

нлмр bŀǝƻƴŀƭǎ 
wǳǘƭŀƴŘ {/ 

фǘƘ ǘƻ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

 

м 

5ŀȅǎ м ŀƴŘ н 
ну ōƻŀǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ wǳǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪǎ 
ǊŀŎƛƴƎΣ ǘǿƻ ōŜƛƴƎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƘƻƳŜ-ōǳƛƭŘǎ 
ƴŜǾŜǊ ǊŀŎŜŘ ƻǊ ǊŀƭƭƛŜŘΣ ƻƴŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ 
ŦŜǿ ŬǩƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǎŎǊŜǿŜŘ ƻƴΦ  

[ƻǘǎ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ōǊŜŜȊŜ ǎŀǿ Wƻƴ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ !ƭŘƘƻǳǎ ŦǊƻƳ 
.ŜŀǾŜǊ {/ ǿƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŀŎŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ 
ŀƊŜǊ DŜƳƳŀ Dƛōǎƻƴ ŦŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ƳǳƳϥǎ 
ōƻŀǘ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜŜǘ όŘƻŘƎȅ ǘƻŜ 
ǎǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ōƭŀƳŜŘΗύΦ  

wŀŎŜ м ƭŀǘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ǎŀƛƭŜŘ 
ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǊŜŜȊŜ ǿƛǘƘ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ 
{ƳƛǘƘ ŦǊƻƳ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ƭƛƴŜ ƘƻƴƻǳǊǎ 
Ƨǳǎǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ²ŀȅƴŜ !ǘƘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ 
{ǿŜŜƴŜȅ ŦǊƻƳ 5ŜƭǇƘΦ  [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ 
ƅŜŜǘ ǿŀǎ 5ŀǾŜ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ wƻǎǎ CƭŜƳƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ²Ŝƭǘƻƴ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ōǊƻƴȊŜ ƅŜŜǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ aŀǊŎŜƭ 
bŜǳŜǘōƻƻƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ DƛǳƭƛŀΣ ƎǳŜǎǘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ  
wŀŎŜ н ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿŀǎ ǎŀƛƭŜŘ ƛƴ ŀ 

ŦƻǊŎŜ о ǘƻ пΣ ƳǳŎƘ ǎǘŜŀŘƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ǿƛǘƘ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ {ƳƛǘƘ 
ǎŀƛƭƛƴƎ ǎǳǇŜǊōƭȅ ƛƴǘƻ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ WŀŎƪ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ wƻǎǎ 
{ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŦǊƻƳ 5ŜƭǇƘΦ  5ŀǾŜ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ 
wƻǎǎ CƭŜƳƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ 
ƅŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘΦ  .ǊƻƴȊŜ ƅŜŜǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ aŀǊŎŜƭ ŀƴŘ DƛǳƭƛŀΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ȅƻǳǘƘ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ 
wƻǎǎ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŎǊŜǿŜŘ ōȅ WŀŎƪ IƻǇƪƛƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊǎ ōȅ 9ƳƳŀ aŀƛƴ ŎǊŜǿŜŘ ōȅ 
IŀƴƴŀƘ aǳƳŦƻǊŘΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǿƻƴ ōȅ tƘƛƭƛǇ !ƭŘƘƻǳǎ 
ŎǊŜǿŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƴƻǿ 
ǇƛǇƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŎŜ рΦ  9ƛƭƛŘƘ /ŀƳǇōŜƭƭ ŎŀƳŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ 
ƘŜƭƳŜŘ  

 

5ŀȅ о 
bƻ ǿƛƴŘΣ ƴƻ ǎŀƛƭƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ŀƭƭ 
ƘƛǊŜŘ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜŘ ǊƻǳƴŘ wǳǘƭŀƴŘ 
²ŀǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  
{ǘŜǾŜ CƛǎŎƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ aƛǊŀŎƭŜ ǎŀƛƭ 
ƴǳƳōŜǊ мнп ǘƻ ƛǘǎ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭǎ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ƭŀǎǘ ǎŀƛƭŜŘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ .ǊƛȄƘŀƳ 
ƛƴ мфутΦ  Lǘϥǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘΦ  ! ǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

 

нлмр bŀǝƻƴŀƭǎ 
wǳǘƭŀƴŘ {/ 

фǘƘ ǘƻ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

 

м 



ŎƭŀǎǎΦ  
5ŀȅ п 
¢ƘŜ ǿƛƴŘ ŎŀƳŜ ŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
b² ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ Cн-о ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƭƭ ŘŀȅΦ  

¢ƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ²ŀȅƴŜ !ǘƘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ 
!ƴƎŜƭŀ {ǿŜŜƴŜȅ ŦǊƻƳ 5ŜƭǇƘΣ ¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ 
.Ǌƛŀƴ aǳƳŦƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǎŜƭŦ-
ōǳƛƭŘ ŦǊƻƳ wŜŘƻǳōǘ ŀƴŘ WŀŎƪ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ 
wƻǎǎ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 5ŜƭǇƘΦ  

IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜŜǘΣ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ōƭŀŎƪ ƅŀƎ 
ǇŜƴŀƭǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ о ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘǎ ƛƴ ǊŀŎŜ оΣ 
ōǳǘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ wŀŎŜ пΦ 

5ŀǾŜ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ wƻǎǎ CƭŜƳƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ²Ŝƭǘƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
{ƛƭǾŜǊ ƅŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭΣ ōǳǘ ¢ǊŀŎȅ !Ƴƻǎ ŀƴŘ DŜƳƳŀ 
Dƛōǎƻƴ ŦǊƻƳ wŜŘƻǳōǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇƭŀŎŜŘ {ƛƭǾŜǊ ƅŜŜǘ ōƻŀǘ ƛƴ wŀŎŜ пΦ  

9ƭƭŜƴ aŀƛƴ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ aǳƳŦƻǊŘ 
ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ ƅŜŜǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ тǘƘΣ ммǘƘ ŀƴŘ сǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎΦ  
 
5ŀȅ р 
! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Řŀȅ ŦƻǊ 
ǊŀŎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ Cо-п 
bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƭƛŜǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ  wŀŎŜǎ с ŀƴŘ 
т ǎŀǿ о ŎŀǇǎƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŀŎŜ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΦ  

²ŀȅƴŜ 
!ǘƘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ 
{ǿŜŜƴŜȅ ƘŀŘ ŀ ƻƴŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƭŜŀŘ ŀƊŜǊ ǘǿƻ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ {ƳƛǘƘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛƴƴƛƴƎ wŀŎŜ сΣ ǘǊŀƛƭ ŀ Ǉƻƛƴǘ 
ōŜƘƛƴŘΦ  WŀŎƪ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ wƻǎǎ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ 
ƎŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
Ǉƻƛƴǘ ōŜƘƛƴŘΦ  bƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘ ƅŜŜǘ 5ŀǾŜ .ǳǘƭŜǊ 
ŀƴŘ wƻǎǎ CƭŜƳƳƛƴƎ ǿƻƴ ǊŀŎŜ т ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ōȅ 
Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻƛƴǘΦ  Iƻǿ ŎƭƻǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ 
ƎŜǘΚ  bŜǾŜǊ Ƙŀǎ ŀ aƛǊŀŎƭŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ōŜŜƴ 
ǎƻ Ƙƻǘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎǊŜǿǎΦ  

н 

 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ {ƳƛǘƘ 

ŎƭŀǎǎΦ  
5ŀȅ п 
¢ƘŜ ǿƛƴŘ ŎŀƳŜ ŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
b² ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ Cн-о ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƭƭ ŘŀȅΦ  

¢ƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ²ŀȅƴŜ !ǘƘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ 
!ƴƎŜƭŀ {ǿŜŜƴŜȅ ŦǊƻƳ 5ŜƭǇƘΣ ¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ 
.Ǌƛŀƴ aǳƳŦƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǎŜƭŦ-
ōǳƛƭŘ ŦǊƻƳ wŜŘƻǳōǘ ŀƴŘ WŀŎƪ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ 
wƻǎǎ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 5ŜƭǇƘΦ  

IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜŜǘΣ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ōƭŀŎƪ ƅŀƎ 
ǇŜƴŀƭǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ о ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘǎ ƛƴ ǊŀŎŜ оΣ 
ōǳǘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ wŀŎŜ пΦ 

5ŀǾŜ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ wƻǎǎ CƭŜƳƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ²Ŝƭǘƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
{ƛƭǾŜǊ ƅŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭΣ ōǳǘ ¢ǊŀŎȅ !Ƴƻǎ ŀƴŘ DŜƳƳŀ 
Dƛōǎƻƴ ŦǊƻƳ wŜŘƻǳōǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇƭŀŎŜŘ {ƛƭǾŜǊ ƅŜŜǘ ōƻŀǘ ƛƴ wŀŎŜ пΦ  

9ƭƭŜƴ aŀƛƴ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ aǳƳŦƻǊŘ 
ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ ƅŜŜǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ тǘƘΣ ммǘƘ ŀƴŘ сǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎΦ  
 
5ŀȅ р 
! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Řŀȅ ŦƻǊ 
ǊŀŎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ Cо-п 
bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƭƛŜǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ  wŀŎŜǎ с ŀƴŘ 
т ǎŀǿ о ŎŀǇǎƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŀŎŜ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΦ  

²ŀȅƴŜ 
!ǘƘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ 
{ǿŜŜƴŜȅ ƘŀŘ ŀ ƻƴŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƭŜŀŘ ŀƊŜǊ ǘǿƻ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ {ƳƛǘƘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛƴƴƛƴƎ wŀŎŜ сΣ ǘǊŀƛƭ ŀ Ǉƻƛƴǘ 
ōŜƘƛƴŘΦ  WŀŎƪ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ wƻǎǎ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ 
ƎŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
Ǉƻƛƴǘ ōŜƘƛƴŘΦ  bƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘ ƅŜŜǘ 5ŀǾŜ .ǳǘƭŜǊ 
ŀƴŘ wƻǎǎ CƭŜƳƳƛƴƎ ǿƻƴ ǊŀŎŜ т ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ōȅ 
Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻƛƴǘΦ  Iƻǿ ŎƭƻǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ 
ƎŜǘΚ  bŜǾŜǊ Ƙŀǎ ŀ aƛǊŀŎƭŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ōŜŜƴ 
ǎƻ Ƙƻǘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎǊŜǿǎΦ  

н 

 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ {ƳƛǘƘ 



¢ǊŀŎȅ !Ƴƻǎ ŀƴŘ DŜƳƳŀ Dƛōǎƻƴ 
ƭŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ CƭŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƻƭƛŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ 9ƭƭŜƴ aŀƛƴ ŀƴŘ 
IŀƴƴŀƘ aǳƳŦƻǊŘ ƭŜŘ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ммǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 
WǳƴƛƻǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ 
ŦŀƛǊƭȅ ǿƛƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ !ƴŘǊŜǿ 
ŀƴŘ WŀƳŜǎ wƻōƛƴǎƻƴ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜŦǊƛŀǊǎ {/ 
ŬǊǎǘ ¸ƻǳǘƘΣ wƻǎǎ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŀƴŘ WŀŎƪ 
IƻǇƪƛƴǎ ŦǊƻƳ 5ŜƭǇƘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ 
aŀƛƴ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ aǳƳŦƻǊŘ ²ŀǊǎŀǎƘκ
wŜŘƻǳōǘ {/ǎ ŬǊǎǘ WǳƴƛƻǊΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǎŀƛƭŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜǎǝƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  
 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀȅΥ  IƛǎǘƻǊȅ ƳŀŘŜΗ  
CƛǊǎǘ [ŀŘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ {ƳƛǘƘ ŦǊƻƳ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ 
{/Φ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ōƻŀǘǎ ƛƴ ǊŀŎŜ у ǿŜǊŜ 
ŎǊŜǿŜŘ ōȅ ŦŜƳŀƭŜ ƘŜƭƳǎΦ  ¢ƘǊŜŜ ōƻŀǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ƛƴ wŀŎŜ у ŀƭƭ ŦǊƻƳ wŜŘƻǳōǘ {/Φ  

¢ƘŜ Řŀȅ ŘŀǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ 

ŎƭƻǳŘΦ  ²ƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǎŜǘ ƛƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ϦŎƘŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊ ƴŀƛƭǎϦΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŜŀǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƊȅ ǿƛƴŘǎ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 
aǳƳŦƻǊŘ ōŜƛƴƎ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘǿŀǊŘ 
ƳŀǊƪΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ǝƭƭ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ  
IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ {ƳƛǘƘ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻũ ²ŀȅƴŜ !ǘƘŜǊǘƻƴ 
ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ {ǿŜŜƴŜȅ ŦǊƻƳ 5ŜƭǇƘ {/ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅΣ ǘƘƛǎ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 
²ŀȅƴŜ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ рǘƘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǎŜŎƻƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

5ŀǾŜ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ wƻǎǎ CƭŜƳƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ²Ŝƭǘƻƴ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ 
ōŜŀǘŜƴ ōȅ WŀŎƪ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ wƻǎǎ 
{ƻǳǘƘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  9ƭƭŜƴ 
aŀƛƴ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ aǳƳŦƻǊŘ ŦǊƻƳ 
wŜŘƻǳōǘΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ 
ƅŜŜǘΣ ǎŀƛƭŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ 
wŀŎŜ уΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ммǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

aƛǊŀŎƭŜ мнп ǎŀƛƭŜŘ ƻƴ ƛǘǎ плǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ōȅ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

ŦǊƻƳ !ƭŘŜƴƘŀƳ {/ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ 
фǘƘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 
мсǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  ¢ƘŜ 
Ǌŀƛƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘƛŜŘ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǊŀŎŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎƻ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŜŜƪǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǘ 
wǳǘƭŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŀŎŜ 
ǘŜŀƳΦ  
.Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎ 

 

о 

¢ǊŀŎȅ !Ƴƻǎ ŀƴŘ DŜƳƳŀ Dƛōǎƻƴ 
ƭŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ CƭŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƻƭƛŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ 9ƭƭŜƴ aŀƛƴ ŀƴŘ 
IŀƴƴŀƘ aǳƳŦƻǊŘ ƭŜŘ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ммǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 
WǳƴƛƻǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ 
ŦŀƛǊƭȅ ǿƛƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ !ƴŘǊŜǿ 
ŀƴŘ WŀƳŜǎ wƻōƛƴǎƻƴ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜŦǊƛŀǊǎ {/ 
ŬǊǎǘ ¸ƻǳǘƘΣ wƻǎǎ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŀƴŘ WŀŎƪ 
IƻǇƪƛƴǎ ŦǊƻƳ 5ŜƭǇƘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ 
aŀƛƴ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ aǳƳŦƻǊŘ ²ŀǊǎŀǎƘκ
wŜŘƻǳōǘ {/ǎ ŬǊǎǘ WǳƴƛƻǊΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǎŀƛƭŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜǎǝƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  
 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀȅΥ  IƛǎǘƻǊȅ ƳŀŘŜΗ  
CƛǊǎǘ [ŀŘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ {ƳƛǘƘ ŦǊƻƳ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ 
{/Φ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ōƻŀǘǎ ƛƴ ǊŀŎŜ у ǿŜǊŜ 
ŎǊŜǿŜŘ ōȅ ŦŜƳŀƭŜ ƘŜƭƳǎΦ  ¢ƘǊŜŜ ōƻŀǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ƛƴ wŀŎŜ у ŀƭƭ ŦǊƻƳ wŜŘƻǳōǘ {/Φ  

¢ƘŜ Řŀȅ ŘŀǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ 

ŎƭƻǳŘΦ  ²ƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǎŜǘ ƛƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ϦŎƘŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊ ƴŀƛƭǎϦΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŜŀǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƊȅ ǿƛƴŘǎ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 
aǳƳŦƻǊŘ ōŜƛƴƎ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘǿŀǊŘ 
ƳŀǊƪΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ǝƭƭ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ  
IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ bƛŎƪ {ƳƛǘƘ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻũ ²ŀȅƴŜ !ǘƘŜǊǘƻƴ 
ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ {ǿŜŜƴŜȅ ŦǊƻƳ 5ŜƭǇƘ {/ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅΣ ǘƘƛǎ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 
²ŀȅƴŜ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ рǘƘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǎŜŎƻƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

5ŀǾŜ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ wƻǎǎ CƭŜƳƳƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ²Ŝƭǘƻƴ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ 
ōŜŀǘŜƴ ōȅ WŀŎƪ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ wƻǎǎ 
{ƻǳǘƘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  9ƭƭŜƴ 
aŀƛƴ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ aǳƳŦƻǊŘ ŦǊƻƳ 
wŜŘƻǳōǘΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ 
ƅŜŜǘΣ ǎŀƛƭŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ 
wŀŎŜ уΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ммǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

aƛǊŀŎƭŜ мнп ǎŀƛƭŜŘ ƻƴ ƛǘǎ плǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ōȅ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ 

ŦǊƻƳ !ƭŘŜƴƘŀƳ {/ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ 
фǘƘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 
мсǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  ¢ƘŜ 
Ǌŀƛƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘƛŜŘ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǊŀŎŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎƻ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŜŜƪǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǘ 
wǳǘƭŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŀŎŜ 
ǘŜŀƳΦ  
.Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎ 

 

о 


